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Mittlerweile stehen uns anderthalb Jahre Crashwissen zur Ver-
fligung, wie man das Homeoffice de luxe ausstattet. Doch

Videocalls offenbaren immer noch Grauen. Das muss nicht sein!

Home Sweet
Homeoffice

Mittlerweile kein Geheimnis mehr:
Das Biiro ist tot. Nur die allerwenigsten
werden demnéchst wieder pflichtweise jeden
Tag fiir acht Stunden ins Office zuriickkeh-
ren. Und wer als Vorgesetzte dem Team
hundertprozentige Anwesenheitspflicht
vorschreiben will, diirfte bestenfalls auf
grofles Unverstindnis, schlimmstenfalls auf
Unwillen stofien. Ziemlich wahrscheinlich
wird demnéchst ein verbrieftes Recht darauf,
auch zu Hause arbeiten zu diirfen, von der
Politik beschlossen.

Ist nachvollziehbar: Zu verlockend sind
die Mdglichkeiten, konzentriert schwierige
Aufgaben wegzuschaffen. Gutes Beispiel
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hierfiir ist die Wissenschaft: Von Physikern
und Mathematikern weifi man, dass diese nun
standardméfig von zu Hause aus arbeiten,
um Héchstleistung abzurufen. Gleiches gilt
fiir die smarten Elite-Datenanalysten von
der Wall Street, die sogenannten Quants.
Umso wichtiger also, dass jeder, der noch
immer auf dem Kiichenstuhl vor seinem

Laptop kauert, sich endlich so etwas wie ein
verniinftiges Homeoffice einrichtet. Denn
wer weif3, ob nicht doch bald wieder der
nichste Lockdown kommt.

Blof} hat man in den letzten Monaten

mitbekommen, dass es sehr viel leichter
gesagt als getan ist, sich ein geeignetes

Biiro zu Hause zu schaffen. Wo denn in
der Zweizimmerwohnung? Damit schla-
gen sich einer Umfrage zufolge selbst nach
18 Monaten Corona nicht gerade wenige
rum: Nur 41 Prozent der Befragten ver-
fiigen iiber etwas, das sie als Homeoffice
bezeichnen kénnen. (Auch ein Géstezimmer
oder eine durch Raumteiler abgetrennte
Nische zdhlt.) Laut derselben Umfrage sitzen
20 Prozent der Homeoffice-Worker in der
Kiiche, 21 Prozent auf Stiihlen sonst wo in
der Wohnung - und acht Prozent hingen
auf dem Sofa rum. Hochste Zeit also, etwas
zu dndern: Hier sind die ultimativen Ideen
fiir die Arbeit zu Hause - gutes Gelingen!
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Gonn dir!

Klingt arg simpel, ist aber was dran: Wer
sich im Homeoffice (oder der Biiroecke)
wohlfiihlen will, sollte investieren. Statt
15-Euro-Klapptisch lieber auf den massiven
Holztisch oder das elegante Designerstiick
sparen. So hat man automatisch das Gefiihl,
dass die verrichtete Arbeit Wert hat, man
selbst wichtig und wertvoll ist. Gute Mébel
sind eine Art Wertschitzung des Tuns. Und:
,Wenn du von Material umgeben bist, das
Vertrauen ausstrahlt, gibt dir das eine ge-
wisse Sicherheit, und du bist besser in der
Lage, zu entspannen und dich aufs Wesent-
liche zu konzentrieren®, sagt Tala Mortada,
Chief Creative Officer der Factory Berlin
und unter anderem fiir die Kreativ- und
Marketingstrategie sowie Raumgestaltung
des Unternehmens verantwortlich. ,Sorge
dafiir, dass du von Material umgeben bist, das
lange hilt und mit dem du dich gut fiihlst.“

Sei so frei

Tatséchlich ist es eigentlich sogar eher so:
Eine grofle und ernst zu nehmende Gefahr
des Arbeitens im Homeoffice ist das Over-
performen. Durch das Fehlen des Wegs nach
Hause fillt es manchen schwer, irgendwann
auch mal Schluss zu machen. Die Grenzen
zwischen Work und Life verwischen gefihr-
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lich, und oft schwindet damit die Balance.

Deshalb ist es sehr wichtig, das Homeoffice
im Idealfall am Abend zu verlassen - ein

eigenes Zimmer bietet sich als Losung an.

Alternativ die Arbeit aus dem Sichtfeld zu
verbannen: Sekretére sind da eine gute
Losung. Auf der anderen Seite sollte man
sich wihrend des Arbeitstags nicht selbst
komplett in der Work-Ecke einsperren. Es
ist durchaus sinnvoll, fiir unterschiedliche
Aufgaben verschiedene Riume oder Mébel
zu nutzen. Telefonieren kann man auch mal
in der Kiiche oder auf dem Fensterbrett, zum
Brainstormen geht’s dann ab aufs Sofa. Wichtig
ist lediglich, dass man eine gut iiberlegte und
sinnvolle Struktur behilt und nicht auf dem
bequemen Fauteuil versumpft. Hier gilt das
schrecklich einprigsame Old-Work-Wort:

Dienst ist Dienst, und Schnaps ist Schnaps.

Good Stuff

»Wichtig sind kleine Escape-Points*, sagt
Mortada. ,,Pflanzen, Bilder, Stapel mit Biichern,
die dich wirklich inspirieren und die nichts
mit deinem Job direkt zu tun haben.“ Das
seien so kleine Luftlécher, die in ,,das andere
Leben®, also den Teil, der nicht aus Arbeit
besteht, blicken lassen. So kommt man dem
beklemmenden Gefiihl zuvor, zu Hause und
bei der Arbeit zugleich eingesperrt zu sein.
Ein Homeoffice oder die Arbeitsecke zu Hause
sollte nie nur der Tisch, Rechner und man
selbst sein. Denn das schreit ja geradezu nach
sozialer Isolation. Dementsprechend auch
vorsorglich virtuell mit anderen verbunden
bleiben und in den unz#hligen Meetings
die Kamera anlassen. Erreichbar bleiben.
Und sich ab und an mit einem Blick auf das
Foto vom letzten Urlaub in Costa Rica daran
erinnern, dass man ja eigentlich auch noch
ein echtes.Leben hat.
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Ins rechte Licht riicken
Nicht unterschétzen: die Beleuchtung des
Arbeitsplatzes. Schlechtes Licht kann ndm-
lich schnell zu schlechter Stimmung fithren.
Gutes Licht hingegen kostet in der Regel
auch nicht mehr und ist schnell gemacht.
Manchmal gentiigt es schon, eine Gliithbirne
auszutauschen. ,Bei uns hat das kiinstliche
Licht grundsitzlich mindestens 500 Lux
und 3000 Kelvin®, sagt Mortada. Fiir Nicht-
Elektriker: Man sollte auf warmes und helles,
aber auch nicht zu grelles Licht setzen. ,Da
fithlen sich die Augen am wohlsten, und
zugleich ist es nicht zu aufdringlich. Nicht
nur erinnert kélteres Licht schnell an Kran-
kenh#user, es setzt uns auch konstant unter
Druck zu performen.”

Du bist, wie du sitzt

Wir alle hocken. Den groften Teil des

Arbeitstags. Satte 39 Prozent der Befrag-
ten einer Homeoffice-Studie leiden unter
Riickenschmerzen, 31 Prozent kimpfen mit
Nackenverspannungen - vollig klar, dass

dem Stuhl am hiuslichen Arbeitsplatz eine

grofle Bedeutung zukommt. Das Sitzmobel

ist wohl der beste Anfang, das Homeoffice

zu verbessern. Dabei muss sich {ibrigens

keiner designtechnische Drehstuhlmonster
in die Wohnzimmerecke stellen. Clevere,
ergonomische Hocker sehen gar nicht so

schlecht aus und lassen sich - klein, wie sie

sind - sonst auch ganz schnell verstecken.

JULIA SCHWENDNER

»Begegnung

workin

und Net-
g provozieren«

Schon spannend: Die Office-Konzepte von morgen
wollen viel mehr sein als Arbeitsplitze. Worauf achtet
die Expertin, damit das Versprechen eingeldst wird?

Beirut studiert, betrieb dort einige

Nachtclubs, eine Eventagentur sowie
eine Design- und Strategieberatung. Seit einem
knappen Jahr ist sie als Chief Creative Officer
der Factory Berlin unter anderem fiir die opu-
lente Inneneinrichtung der unterschiedlichen
Standorte des Startup-Hubs verantwortlich.
Thr jiingstes Projekt ist die Factory Hammer-
brooklyn in Hamburg, wo sie auf 7600 Qua-
dratmetern Community-Spaces, Innovation-
Labs fiir Startup- und Corporate Teams sowie
Meetingriume und Studios fiir Events gestaltet
hat - komplett inklusive Lichtinstallation, dem
langsten Tisch der Welt (ernsthaft!) und auch
Werken von Kiinstlern aus der Region. Sprechen
wir also mit ihr dariiber, welche Aufgaben
den Rdumlichkeiten fiir die Biiroarbeit von
morgen zukommen - und was diese leisten
kénnen und sollen.

Tala Mortada hat Grafikdesign in

Frau Mortada, Sie entwerfen Work-
spaces. Was macht einen guten und
geeigneten Ort zum Arbeiten aus?

Das ist schwer zu beantworten, denn ,,Arbeiten
kann so unterschiedlich aussehen, je nachdem,
was eine Person macht oder was fiir sie ganz
persénlich gut funktioniert. Arbeit bedeutet
fiir manche Menschen gar keine Arbeit! Inso-
fern ist es meine Key-Aufgabe, moglichst viele
Optionen zu schaffen. Allein, wenn wir uns mal
die Stiihle anschauen: Wir haben in unseren
Spaces zig verschiedene Arten: Hochstiihle,
Sessel, Barhocker, Biinke, Liegestiihle, Poufs,
Betten und ein Billebad. Wir haben Stiihle, die
bewusst nicht dafiir gemacht sind, dass man
zwolf Stunden darauf sitzt, weil sie in Riumen
stehen, in denen die Menschen sich bewegen
und in Kontakt kommen sollen. Wir haben aber
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Tala Mortada sorgt mit
neuen Konzepten auch
dafir, dass Member der
Factory Berlin die Zeit zum
kreativen Austausch unter-
einander nutzen.

auch Biirostiihle, die sind absolut High End, was
den Sitzkomfort angeht.

Und das Konzept besteht darin, dass
man innerhalb eines Tages den
Arbeitsplatz wechselt?

Ja, klar. Arbeit verdndert sich ja auch im Lauf
des Tages, man muss mal eben schnell in ein
Meeting mit dem ganzen Team springen, an-
schlieBend mochte man ungestort telefonieren,
spiter E-Mails beantworten oder in kleiner Runde
Projektfortschritte besprechen. Wichtig ist deshalb,
dass die anderen Optionen immer sichtbar sind
und gesehen werden: Jetzt kann ich in diesen
Raum dahinten gehen, jetzt setze ich mich an
den Tisch dort. Allein, was die Einrichtung aller
unserer Raume verbindet: Wir lassen Platz fiir
,Serendipity” - fiir zufillige Begegnungen und
Ideen, dafiir, dass Menschen bei uns unerwartet
einen Co-Founder, eine Muse oder eine neue
Arbeitgeberin oder Arbeitgeber finden. Das
nennen wir den ,,Next Space®, in dem wir den
Austausch und die Interaktion, die Kreativitit,
das Networking und das Experimentieren mit
neuen Arbeitsformen ermoglichen.

Aber bei aller Begeisterung fiir die
Details und Konzepte: Muss man beim
Einrichten eines Workspaces nicht
aufpassen, dass zu viel Design vom
Arbeiten ablenkt?

Wir designen unsere Spaces nicht ausschliefllich,
um dort zu arbeiten. Wir méchten eigentlich gar
nicht, dass die Menschen reinkommen und direkt
anfangen, sich an ihren Rechner zu setzen und
zu arbeiten. Hier werden keine Nine-to-five-
Dutys erfiillt. Stattdessen méchten wir, dass
sie die Riume erkunden. Denn so provozieren
wir Begegnungen und Networking. The office
is dead - und wir versuchen deshalb nicht, ein
reines Office darzustellen. []
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